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Programma Formativo

1. Introduzione: Istituzioni Comunitarie fondi e programmi
2. I programmi europei
3. Dalla strategia UE ai bandi
4. La Gestione del Ciclo di Progetto e il Logical Framework Approach
5. Come preparare una proposta progettuale di qualità
6. Il budget di progetto
7. L’implementazione e la gestione di un progetto
8. L’implementazione del budget e la rendicontazione
9. Comunicazione & Disseminazione



MODULO 4

Dalla strategia UE ai bandi

1. La base legale, strategica e programmatica di un bando
2. Cos’è un bando? Caratteristiche e analisi
3. Cos’è un progetto? Elementi di successo
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Il bando, o “call for proposals” è il documento a cui facciamo riferimento per 
preparare il nostro progetto. 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocau
st?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkP

rogramme=43251589

1. La base legale, strategica e programmatica di un bando

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589


MA…

Il bando è solo l’ULTIMO step di un processo che 
parte da più lontano. 

-----> Il bando è sempre l’espressione di una STRATEGIA, di una 
priorità, che si traduce poi in un programma di azione
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Il nostro bando parte subito citando le basi 
giuridiche fondamentali nelle quali affonda le 
radici il nostro programma di finanziamento: 

- il regolamento che istituisce il bilancio UE, il 
2018/1046

e

il regolamento che istituisce il programma di 
finanziamento CERV - Cittadinanza, Uguaglianza, 
Diritti e Valori (CERV regulation 2021/692)  per il 
periodo di programmazione 2021 - 2027
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A sua volta, il regolamento CERV si basa sui 
valori fondanti dell’UE, sanciti negli articoli 2 e 3 
del  Trattato sull’Unione Europea

Inoltre, tali valori sono ulteriormente ribaditi e 
specificati tra i diritti, le libertà e i principi sanciti 
dalla Carta dei diritti fondamentali dell’Unione 
europea («Carta»).
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I programmi di lavoro annuale

Sono decisioni di finanziamento adottate dalla Commissione, finalizzate ad implementare il 
programma (nel nostro caso specifico, il programma CERV). 

● Dettagliano:
●  Obiettivi
●  Ambiti di intervento 
●  Risultati attesi 
●  Procedure di gestione
●  Budget totale pianificato per quell’anno
●  Timetable indicativa
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Il programma annuale (o bi-annuale in questo caso specifico) è indicativo. 
Per avere informazioni dettagliate e complete sulla call, è necessario far 
riferimento alla pagina delle calls, dove gli specifici bandi e rispettiva 
documentazione sono pubblicati:

Bando CERV Remembrance 2024: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opp
ortunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?isExactMatch=tru
e&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589&order=D
ESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
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Il nostro bando quindi è solo la 
punta di un iceberg, 
      l’ultimo gradino della nostra 
piramide. 

Per essere certi di indirizzarci 
bene alle priorità della 
Commissione, dobbiamo 
analizzare i documenti strategici 
e programmatici, per poi 
arrivare al bando!



Il bando esprime le linee guida 
attraverso le quali il programma 
di finanziamento viene attuato. 

È il nostro documento di 
riferimento principale quando 
intendiamo preparare una 
proposta progettuale. 

In esso vi sono tutte le 
indicazioni necessarie a questo 
scopo e va letto con estrema 
attenzione. 
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2. Cos’è un bando? Caratteristiche e analisi
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Sebbene molte informazioni siano già rintracciabili nel Work plan, è il bando 
il solo ed unico documento in cui si trovano le info definitive e ufficiali per la 
preparazione progettuale.

Di che informazioni stiamo parlando?

- Base giuridica e background
- Obiettivi (generali e specifici)
- Tematiche e priorità (a volte suddivisi in LOTTI)
- Attività eleggibili e non eleggibili 
- Durata e luogo
- Enti eleggibili
- Azioni eleggibili
- Documentazione da presentare 
- Budget disponibile
- Timeline e modalità per la submission 
- Capacità operativa e finanziaria
- Ragioni di esclusione 
- Criteri di valutazione
- Aspetti legali e finanziari dei contratti 
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Punti importanti da tenere a mente: 

➔ Ogni programma di finanziamento europeo ha i propri specifici bandi, le proprie 
regole  e la propria documentazione da preparare. È fondamentale non dare nulla per 
scontato e leggere accuratamente il bando. 

➔ Dove ci fossero punti oscuri, è sempre possibile e raccomandabile scrivere una mail 
con richiesta di chiarimenti alla Commissione Europea (i contatti sono sempre 
disponibili nel bando, o nella homepage dello stesso). È importante muoversi per tempo, 
con queste richieste perché in molti casi la Commissione può riservarsi di non rispondere 
a ridosso delle scadenze (coop. esterna: limite per le domande è di 21 giorni prima della 
scadenza). Normalmente, al fine di assicurare l’uguaglianza nell’accesso alle 
informazioni, ed evitare di incorrere in discriminazioni involontarie, la Commissione 
Europea NON risponde individualmente, ma pubblica sul sito del bando la lista di 
domande ricevute e le rispettive risposte (FAQ). 

➔ La maggior parte dei bandi europei a gestione centralizzata (e non dalle agenzie 
nazionali come per esempio tante azioni di ERASMUS+) è pubblicata sullo EU Funding 
and Tenders portal, che è il sito di riferimento fondamentale per: la ricerca dei bandi, la 
ricerca eventuale di partners, il caricamento e invio della proposta progettuale.

Andiamo ad analizzare il portale ed un paio di esempi di bando….
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holo
caust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&fram

eworkProgramme=43251589

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2024-citizens-rem-holocaust?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43251589
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/prospect-details/180880PROSPECTSEN?is
ExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=111111&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50

&sortBy=startDate



Un progetto è: 

➔ un’iniziativa individuale o collettiva
➔ pianificata per raggiungere un obiettivo specifico
➔ realistica, concretizzabile
➔ limitata nel tempo e nello spazio
➔ che ha un preciso budget
➔ complessa
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3. Cos’è un progetto? Elementi di successo
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3. Cos’è un progetto? Elementi di successo

Un approfondimento specifico su cosa è un progetto e come costruirlo per 
renderlo un prodotto di qualità, è disponibile nei moduli 5 e 6, sul Project 
Cycle Management e l’approccio del quadro logico.

Ma possiamo già anticipare qualche elemento che ci aiuti a capire se ci 
troviamo davanti ad un progetto ben fatto, o a progettare il nostro progetto nel 
modo migliore. 

Allora, quali sono elementi che rendono un progetto vincente? 



CORSO DI EUROPROGETTAZIONE E EURO PROJECTMANAGEMENT  PER 
GLI ENTI LOCALI

➢ La squadra è partita da un problema concreto e ben definito 
----> l’obiettivo è chiaro e realizzabile (per arrivare a questo, è importante 
conoscere e utilizzare l’approccio del quadro logico) 

➢ I partners sono stati selezionati sulla base delle loro capacità tecniche e 
dell’apporto relazionale (network e contatti utili allo scopo) che possono portare 
al progetto. Il consorzio è fatto di enti che sono complementari tra loro e le cui 
competenze sono quelle che servono per la realizzazione delle attività di 
progetto. In particolare, il leader ha esperienza nella gestione di progetti europei 
e di partenariati transnazionali. 

➢ Il progetto è inserito nella strategia generale delle organizzazioni che lo 
presentano. Risponde dunque alle loro necessità ed è pienamente in linea con 
la loro mission. In sostanza, non è una forzatura rispetto allo “usual work” di 
questi enti, ma anzi è incardinato nel loro programma di azione e nelle loro 
priorità

➢ Il progetto è un follow up di altre azioni (del consorzio ma non per forza) attive 
o concluse, e capitalizza su risultati già raggiunti, favorendone la replicabilità, la 
capitalizzazione, la sostenibilità
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➢ Il budget è realistico, e riflette bene le attività, che sono a loro volta realizzabili e 
nelle capacità dei partners. Il budget è stato condiviso con ciascun partner e tutti 
sono d’accordo sulle cifre e sul contributo richiesto (risorse umane, 
cofinanziamento, se richiesto).

➢ Le tempistiche del progetto sono anch’esse realistiche e gestibili. 
È fondamentale prevedere degli spazi cuscinetto, perché nella realtà dei fatti, ci 
sono sempre fattori imprevisti che possono rallentare la realizzazione del 
progetto. Mai sottovalutare il tempo che serve per realizzare le azioni, e 
considerare anche i tempi per la pianificazione

➢ La squadra di lavoro è strutturata per gestire a livello amministrativo e 
finanziario il progetto. Le procedure di reportistica e rendicontazione europee 
non sono banali, è importante avere le skills per affrontarle al meglio 

➢ Il consorzio collabora con il mondo istituzionale, capitalizza sulle relazioni e 
fa da volano ad altre iniziative, anche oltre la progettualità

➢ Il progetto sfrutta eventi e relazioni rilevanti per la tematica anche al di la 
del consorzio, in modo da non restare un evento isolato ma riuscire a creare 
sinergie e anche aumentare la risonanza delle azioni e il loro radicamento 



Grazie per l’attenzione!

Per informazioni: 

ASMEL - Associazione per la Sussidiarietà e la Modernizzazione degli 
Enti Locali

Email  formazione@asmel.eu  
Numero Verde 800.16.56.54 (int.3)

Web: www.asmel.eu 
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