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costo della manodopera

Calcolo dei tempi operativi
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ANALITICOSINTETICO

Tempo proporzionale al 
costo della manodopera

Computo Metrico 
Es/ma/vo

Calcolo dei tempi operativi
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Tempo proporzionale al 
costo della manodopera
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alla quan5tà da 
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Computo Metrico 
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Calcolo dei tempi operativi
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costo della manodopera
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CRONOPROGRAMMA

Calcolo dei tempi operativi
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Computo Metrico e 
Analisi Prezzi

Calcolo dei tempi opera1vi

ANALITICOSINTETICO

Tempo proporzionale al 
costo della manodopera

Tempo proporzionale 
alla quantità da 

produrre

Computo Metrico 
Es/ma/vo

CRONOPROGRAMMA D.P.R. 207/2010, art. 40

Piano sicurezza e 
coordinamento

D.P.R. 207/10, art. 39

D.lgs. 81/08

Calcolo dei tempi operativi
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Analisi Prezzi

Calcolo dei tempi opera1vi
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Computo Metrico e 
Analisi Prezzi
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Tempo proporzionale al 
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produrre

Computo Metrico 
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coordinamento

D.P.R. 207/10, art. 39
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D.lgs. 50/2016, art. 23 co. 7
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Computo Metrico Es1ma1vo (CME)

Computo Metrico Prezzi Unitari

CME=(Kc)=                 ΣQi x             Pi

Costo di 
costruzione

Quan0tà della 
lavorazione

Prezzo 
unitario

Dal CME al Cronoprogramma
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Computo Metrico Es1ma1vo (CME)

Dal CME al Cronoprogramma

WBS di progetto

WBS:
Elemento Tecnici

WBS:
Voci di lavoro
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Computo Metrico Es1ma1vo (CME)

Dal CME al Cronoprogramma

WBS di proge:o

Computo Metrico
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Computo Metrico Estimativo (CME)

Dal CME al Cronoprogramma

WBS di proge:o

Computo Metrico

Elenco prezzi unitari

Prezzo unitario
LAVORAZIONI

Prezzo unitario
MANODOPERA
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ImporB
LAVORAZIONI

ImporB
MANODOPERA
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(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Tempo più probabile
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Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

1. Prezzo totale manodopera

CMEMan = CMEVL X MAN%
Importo 
MANODOPERA
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

H = CMEMan / Cmo

2. Monte ore più probabile
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componenti della squadra tipo

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

H = CMEMan / Cmo

2. Monte ore più probabile
MONTE ORE
Più probabile
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

3. Monte ore aQeso

TA = ( b + 4m + a) / 6

Durata 
pessimistica

Durata 
oHmis0ca
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

3. Monte ore aQeso

TA = ( b + 4m + a) / 6
Durata 

pessimistica
Durata 
oHmis0ca

Monte ore 
a:eso
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componenti della squadra tipo

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

4. Uomini-giorno

UG = H / 8
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

4. Uomini-giorno

UG = H / 8 Uomini-giorno
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

• Costo totale della lavorazione

• Incidenza percentuale della manodopera sul totale 

• Costo medio orario della manodopera

• Il numero dei componen/ della squadra /po

CMEVDL

MAN%

Cmo

NSt

Si può procedere al 
calcolo

Tempo più probabile

5. Tempo più probabile

Tg = UG / NSt

Tempo più 
probabile

Arrotondamento
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Calcolo dei tempi opera/vi 
(tempo più probabile)

Redazione del Cronoprogramma

Si può procedere

CRONOPROGRAMMA
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Redazione del Cronoprogramma

CRONOPROGRAMMA

• RedaQo sulla base dei contenu/ di altri elabora/ contraQuali

WBS

Computo Metrico Es/ma/vo
Percentuale d’incidenza manodopera
S/ma dei tempi opera/vi
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Redazione del Cronoprogramma

CRONOPROGRAMMA

• RedaQo sulla base dei contenu/ di altri elabora/ contraQuali

WBS

Computo Metrico Es/ma/vo
Percentuale d’incidenza manodopera
S/ma dei tempi opera/vi

• Costituisce parte integrante del contratto
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Redazione del Cronoprogramma

CRONOPROGRAMMA

• RedaQo sulla base dei contenu/ di altri elabora/ contraQuali

WBS

Computo Metrico Es/ma/vo
Percentuale d’incidenza manodopera
Stima dei tempi operativi

• Cos/tuisce parte integrante del contraQo

Sancisce la durata dei lavori
Stabilisce le milestone Avanzamen/, penali, consumi
Evidenzia le cri/cità
Facilita il controllo
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Redazione del Cronoprogramma

CRONOPROGRAMMA
con so^ware interoperabili

(BIM)
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CRONOPROGRAMMA

4 FASI:

• Listato a8vità

• Tempistiche lavorazioni

• Risorse

• Collegamen5
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Il calendario

CRONOPROGRAMMA

4 FASI:

• Listato a8vità

• Tempistiche lavorazioni

• Risorse

• Collegamen5

• Calendario di proge>o Corre>a durata del proge>o
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Il calendario

CRONOPROGRAMMA

i progetti si possono dividere in due grandi categorie 

Data di inizio
fissata

Data di fine
fissata
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CRONOPROGRAMMA

i progeb si possono dividere in due grandi categorie 

Data di inizio
fissata

Data di fine
fissata

Non si conosce la data esaQa di fine progeQo
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Il calendario

CRONOPROGRAMMA

i progeb si possono dividere in due grandi categorie 

Data di inizio
fissata

Data di fine
fissata

Non si conosce la data esatta di fine progetto

Devono par/re da quella data e compilare il cronoprogramma al 
contrario per riuscire a finire il progeQo in una data preven/vata
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Il calendario

CRONOPROGRAMMA

i progeb si possono dividere in due grandi categorie 

Data di inizio
fissata Non si conosce la data esaQa di fine progeQo

si andrà ad inserire la 
data di inizio progetto
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1 FASE:

• Listato a(vità

WBS – C.E.T

Cronoprogramma

Le attività

TITOLO PROGETTO
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WBS – E.T

Cronoprogramma

1 FASE:

• Listato a(vità

TITOLO PROGETTO

Le attività
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WBS – V.D.L.

Cronoprogramma

1 FASE:

• Listato a(vità

Le attività

TITOLO PROGETTO
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2 FASE:

• Tempis/che lavorazioni

Uomini-giorno

Cronoprogramma

Le tempistiche
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Risorse

Ogni progeQo per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Le risorse
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Risorse

Ogni progetto per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Risorse TuQo ciò che serve a ciascuna abvità per poter essere 
completata correQamente nei termini previs/

Def.

Le risorse
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Risorse

Ogni progeQo per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Risorse TuQo ciò che serve a ciascuna abvità per poter essere 
completata correQamente nei termini previs/

Def.

3 /pologie di risorse:
• Uomini
• Macchine
• Materiali

Le risorse
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Risorse

Ogni progetto per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Risorse TuQo ciò che serve a ciascuna abvità per poter essere 
completata correQamente nei termini previs/

Def.

3 /pologie di risorse:
• Uomini
• Macchine
• Materiali

Per definirle 
correQamente 
dobbiamo sapere

• Quali risorse abbiamo a disposizione
• Per quanto tempo e abbiamo a disposizione
• Quanto costano nel periodo in cui le andremo ad impiegare

Le risorse



PhD Arch. Lidia Pinti

Risorse

Ogni progeQo per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Risorse TuQo ciò che serve a ciascuna abvità per poter essere 
completata correQamente nei termini previs/

Def.

3 /pologie di risorse:
• Uomini
• Macchine
• Materiali

Per definirle 
correQamente 
dobbiamo sapere

• Quali risorse abbiamo a disposizione
• Per quanto tempo e abbiamo a disposizione
• Quanto costano nel periodo in cui le andremo ad impiegare

• Elenco risorse
• Unità massime
• Cos/

Le risorse
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Risorse

Ogni progeQo per poter essere eseguito ha bisogno si risorse

Risorse TuQo ciò che serve a ciascuna abvità per poter essere 
completata correQamente nei termini previs/

Def.

3 /pologie di risorse:
• Uomini
• Macchine
• Materiali

Per definirle 
correQamente 
dobbiamo sapere

• Quali risorse abbiamo a disposizione
• Per quanto tempo e abbiamo a disposizione
• Quanto costano nel periodo in cui le andremo ad impiegare

• Elenco risorse
• Unità massime
• Cos/

Software 
Cronoprogramma

Le risorse
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Elenco risorse

Questo elenco comprende il nome delle risorse a disposizione del progeQo, deve essere 
quanto più completo e deve contenere solamente le risorse impiegate in quel 
par/colare progeQo

Nome risorsa

Nome risorsa
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Elenco risorse

Questo elenco comprende il nome delle risorse a disposizione del progetto, deve essere 
quanto più completo e deve contenere solamente le risorse impiegate in quel 
particolare progetto

Le risorse possono essere elencate • Nomina/vamente (capo can/ere)
• A gruppi (uomini)

Nome risorsa

Nome risorsa
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Le unità massime sono un numero o una percentuale riferita ad una risorsa, che 
definisce per quanto tempo la risorsa è a disposizione del progeQo, dato molto 
importante per la ges/one delle sovrassegnazioni

Nome risorsa Unità max

Unità massime
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Sovrassegnazioni
In progeb molto complessi, con molte abvità, spesso sovrapposte, può capitare che ci si 
accorga che s/amo impiegando la stessa o le stesse risorse per periodi di tempo in 
sovrapposizione tra di loro, creando così l’impossibilità fisica di poter eseguire una delle 
abvità in cui la o le risorse sono state impegnate

Es. di sovrapposizione risorse

Sovrassegnazioni
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Es. di sovrapposizione risorse

Sovrassegnazioni
In progeb molto complessi, con molte abvità, spesso sovrapposte, può capitare che ci si 
accorga che s/amo impiegando la stessa o le stesse risorse per periodi di tempo in 
sovrapposizione tra di loro, creando così l’impossibilità fisica di poter eseguire una delle 
abvità in cui la o le risorse sono state impegnate

Sovrassegnazioni
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Es. di sovrapposizione risorse

Sovrassegnazioni
In progeb molto complessi, con molte abvità, spesso sovrapposte, può capitare che ci si 
accorga che s/amo impiegando la stessa o le stesse risorse per periodi di tempo in 
sovrapposizione tra di loro, creando così l’impossibilità fisica di poter eseguire una delle 
abvità in cui la o le risorse sono state impegnate

Sovrassegnazioni
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Sovrassegnazioni

Si può procedere con diverse soluzioni

• spostare automa/camente la lavorazione che si sovrappone eliminando così anche la 
sovrassegnazione

Sovrassegnazioni
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Sovrassegnazioni

Si può procedere con diverse soluzioni

• spostare automa/camente la lavorazione che si sovrappone eliminando così anche la 
sovrassegnazione

Es. spostamento attività per livellamento risorse

Sovrassegnazioni
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Sovrassegnazioni

Si può procedere con diverse soluzioni

• riassegnare le risorse facendo in modo che durante la sovrapposizione dell’abvità le 
stesse risorse non siano impiegate in due o più lavori diversi

Sovrassegnazioni
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Sovrassegnazioni

Si può procedere con diverse soluzioni

• riassegnare le risorse facendo in modo che durante la sovrapposizione dell’abvità le 
stesse risorse non siano impiegate in due o più lavori diversi

Es. riordino manuale delle risorse

Sovrassegnazioni
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Sovrassegnazioni

Si può procedere con diverse soluzioni

• PermeQere al programma di livellare le risorse: il so^ware provvederà alla 
riassegnazione delle risorse o allo spostamento delle abvità, secondo le necessità del 
progeQo

Es. livellamento automatico risorse di MS Project 

Sovrassegnazioni
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Elenco risorse

Parametri di costo unitari di ciascuna risorsa, secondo le modalità che sono state definite 
per l’uso di quella risorsa

Nome risorsa Unità max cos5

Costo delle risorse
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Parametri di costo unitari di ciascuna risorsa, secondo le modalità che sono state definite 
per l’uso di quella risorsa

4 modalità per definire i cos/

Nome risorsa Unità max cos5

• A tariffa oraria
• In modo forfe>ario
• A costo per unità
• A costo fisso

Costo delle risorse
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Parametri di costo unitari di ciascuna risorsa, secondo le modalità che sono state definite 
per l’uso di quella risorsa

4 modalità per definire i cos/

Nome risorsa Unità max cos5

• A tariffa oraria
• In modo forfe>ario
• A costo per unità
• A costo fisso

sono attribuiti al progetto 
indipendentemente dall’uso 
delle risorse

Costo delle risorse
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3 FASE:

• Risorse

Risorse

Cronoprogramma

Assegnare una risorsa
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3 FASE:

• Risorse

Risorse

Cronoprogramma

Assegnare una risorsa
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3 FASE:

• Risorse

Costo 
effettivoCronoprogramma

% 
Completamento

Costo effettivo e percentuale di completamento
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta ottimizzato il progetto si ottiene
Budget di Progetto

Budget di progetto
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta obmizzato il progeQo si obene
Budget di Proge5o

confronto con la sua realizzazione pra/ca

Budget di progetto
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta obmizzato il progeQo si obene
Budget di Proge5o

SAL confronto con la sua realizzazione pra/ca

Budget di progetto
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta obmizzato il progeQo si obene
Budget di Proge5o

SAL confronto con la sua realizzazione pra/ca

Infatti eventuali scostamenti dal progetto non sarebbero quantificabili senza il Budget, 
che ci permette in qualsiasi momento di:

Budget di progetto
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta obmizzato il progeQo si obene
Budget di Proge5o

SAL confronto con la sua realizzazione pratica

Infab eventuali scostamen/ dal progeQo non sarebbero quan/ficabili senza il Budget, 
che ci permeQe in qualsiasi momento di:

• Verificare l’andamento del progeQo in funzione degli obiebvi prestabili/

Budget di progetto
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Budget di proge5o

ProgeQare ipo/zzare una realtà virtuale di come vorremmo si svolgessero 
alcune abvità, sia a livello di durata che di impegno di risorse

Una volta ottimizzato il progetto si ottiene
Budget di Progetto

SAL confronto con la sua realizzazione pra/ca

Infab eventuali scostamen/ dal progeQo non sarebbero quan/ficabili senza il Budget, 
che ci permeQe in qualsiasi momento di:

• Verificare l’andamento del progeQo in funzione degli obiebvi prestabili/

• Di correre al riparo, per quanto possibile, nella parte restante del progeQo in fase di 
realizzazione

e in caso di pesan/ differenze

Budget di progetto
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Budget di proge5o

Tramite il Budget di progeQo è infine oQenibile Flusso di cassa

Flusso di cassa
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Budget di proge5o

Tramite il Budget di progeQo è infine oQenibile Flusso di cassa

Cioè l’esborso che teoricamente dovrebbe sostenere il progeQo, giorno per giorno, quale 
conseguenza dell’uso delle risorse e dei cos/ fissi impegna/ nelle varie abvità

Tenere soQo controllo il flusso di cassa è di fondamentale importanza per il controllo di 
un progeQo efficiente

Flusso di cassa
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4 FASE:

• Collegamen/

Collegamen/

FI – fine inizio

IF – inizio fine

II – inizio inizio

FF – fine fine

Collegamenti tra attività
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4 FASE:

• Collegamen/

Cronoprogramma

Collegamen/

FI – fine inizio

IF – inizio fine

II – inizio inizio

FF – fine fine

Collegamenti tra attività
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4 FASE:

• Collegamen/

Cronoprogramma

Collegamen/

Collegamenti tra attività
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4 FASE:

• Collegamen/

Cronoprogramma

Collegamen/
A8vità cri5ca

A8vità con margine di flessibilità

Percorso critico
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Programmazione 
del proge@o

sviluppo e comunicazione dei deQagli di un progeQo che 
precedono l’inizio del lavoro effebvo

GesBone del 
proge@o     

Tenere traccia dell’avanzamento aQraverso la registrazione 
dei deQagli del progeQo

• Chi ha svolto un determinato lavoro
• Quando ha svolto il lavoro
• Con quale costo

Valori effebvi

Inizio can)ere

Verifica essenziale per una corretta gestione

Previsione

• Le abvità stanno iniziando e finendo come pianificato?
• Le risorse stanno impiegando più o meno tempo?
• Ci sono cos/ superiori al previsto?

Previsioni e traccia dei progressi
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Variazione Differenza tra ciò che pensavi sarebbe accaduto (piano del proge0o)
e ciò che è accaduto realmente (verifica)

Il confronto tra lavoro effebvo e il piano originale consente:
• Iden/ficare la variazione in modo tempes/vo
• Adeguare all’occorrenza la parte non ancora completata del piano 

• Inizio/fine attività
• valori di risorse
• assegnazioni

Una verifica è possibile scaQando un’istantanea del piano di progeQo

Previsione

Piano 
provvisorio • Inizio/fine abvità

Variazione
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Previsione Stati avanzamento: 0% Le barre delle a6vità coincidono con 
quelle della previsione

Previsione
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Lavoro 
effe.vo

Sta< avanzamento: 
0% - 25% - 50% - 75% - 100%

Differenza tra previsione e lavoro 
effe6vo: sliDamento barre a6vità

Lavoro effettivo



PhD Arch. Lidia Pinti

Report

Cos5

Cos5 rimanen5

Avanzamento %
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Report

Cos5

Cos5 rimanen5

Avanzamento %

% completamento lavori

Lavoro rimanente

Lavoro effe8vo
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Conclusioni
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